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Algemene competenties

Thema's waarop feedback werd gevraagd:

B Aanpassingsvermogen
B Assertiviteit

B Conflicthantering

B |ntegriteit

B | eidinggeven

B Netwerken

B Ondernemerschap

Deelnemers aan deze feedbacksessie

®  Jan Janssen

B Amanda Appelman
B Casper Camelot

®  Ben van den Berg
®  Fadua Fahres

®  Emma Eastend

B Daniélle van Dijk

B |neke lbrovic

B Herman Handel

B Cerard de Groot

Legenda:

=

(Bijna) nooit

2. Soms
3. Regelmatig
4. Vaak
5. (Bijna) altijd
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(Testpersoon)
(Leidinggevende)
(Collega's)
(Collega's)
(Medewerkers)
(Medewerkers)
(Medewerkers)
(Externe relaties)
(Externe relaties)

(Externe relaties)



Onlangs heb je deelgenomen aan een 360° feedbacksessie. Aan de hand van een aantal thema's werden jouw
vaardigheden, kennis en gedrag geévalueerd door verschillende mensen in jouw omgeving en door jezelf. De
verzamelde feedback vind je in dit rapport terug. Het geeft vanuit verschillende perspectieven inzicht in je
kwaliteiten en ontwikkelpunten; een krachtig hulpmiddel bij persoonlijke groei en ontwikkeling. In dit 360°

feedbackrapport vind je:

SAMENVATTING

Dit overzicht geeft in een oogopslag jouw sterke en ontwikkelpunten weer.

SITUATIESCHETS

De situatieschets zet de gemiddelde feedback van de deelnemers af tegen jouw eigen scores.

FEEDBACKGEMIDDELDEN EN TOELICHTING

Achtereenvolgend vind je per thema:

B de gemiddelde score per deelnemerscategorie
B een uitwerking per stelling

B de eventuele toelichting van de feedbackgevers.

In de uitwerking per stelling wordt de spreiding van de antwoorden getoond: bijvoorbeeld v=2. Dat getal geeft het
verschil tussen de hoogste en laagste score aan. Hoe hoger het getal, hoe meer verschil er bestaat tussen de

beelden van de feedbackgevers.

In de kolom met het vraagteken erboven zie je telkens hoeveel deelnemers de stelling niet konden beantwoorden

en een vraagteken hebben ingevoerd.

OPEN VRAGEN
Ter afsluiting hebben de feedbackgevers eventueel open vragen beantwoord over jouw vaardigheden, kennis en

houding.
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Samenvatting

Hieronder hebben we de thema's uit deze feedbacksessie opgesomd en gesorteerd van hoge naar lagere scores.

Je ziet hier gemiddelden van alle feedbackgevers tezamen (gekleurde balk), zonder onderscheid in categorieén.

Aan de score-spreiding (streep) kun je aflezen in hoeverre de gegeven scores uiteenlopen.

[ GEMIDDELDE FEEDBACKSCORE

SCORE-SPREIDING

LEIDINGGEVEN

NETWERKEN

INTEGRITEIT

AANPASSINGSVERMOGEN

ONDERNEMERSCHAP

ASSERTIVITEIT

CONFLICTHANTERING
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In onderstaand diagram is de feedback van alle feedbackgevers tezamen (de lijn) afgezet tegen jouw zelfreflectie
(het vlak). Als het viak en de lijn overeenkomen, is jouw zelfreflectie identiek aan de scores van de feedbackgevers.

Zit er echter ruimte tussen de lijn en het vlak, dan beoordeel jij jezelf anders dan de feedbackgevers.

Aanpassingsvermogen

Ondernemerschap Assertiviteit

Netwerken Conflicthantering

Leidinggeven Integriteit

@

Observaties

Jouw zelfreflectie wijkt bij het thema 'Assertiviteit' 1 punt of meer af van de gemiddelde scores van

feedbackgevers: je geeft jezelf een hogere score.
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IThema Aanpassingsvermogen

DEFINITIE: Aanpassen aan veranderende omstandigheden.

Scores per categorie SPREIDING:  cnm—

TESTPERSOON

coLLEaA'S (2 | |

EXTERNE RELATIES (3)

oY
g g g
b & % X
z 5} < &
. o 2 e 2
Scores per stelling i 5 d g
N 4 ) 3
Je staat open voor vernieuwing.
Je wijkt gemakkelijk af van een voorgenomen plan, als 4.0
omstandigheden daarom vragen.
Je ziet kansen in veranderende situaties.
Je stemt jouw werkwijze/strategie af op specifieke situaties 4.0
en/of personen.
Je bent ook flexibel onder druk. .
3.4 4.0 35 4.0

Notitie van Jan Janssen:

EXTERNE RELATIES

36

39

39

38

37

34

2x7?

Habitasse class inceptos. Nullam urna platea aptent neque bibendum. In aliguam pretium. Mattis

nec hendrerit fames, sed nibh ligula quisque sagittis class fermentum porta suscipit.

(11 Toelichting van feedbackgever: (14 Toelichting van feedbackgever:

Praesent erat feugiat auctor taciti ad magna

risus. Tincidunt ac massa litora conubia turpis. volutpat leo nibh pulvinar convallis vel morbi.
Facilisis scelerisque ex vulputate hac dictumst Praesent in lacus tincidunt eu. Ultrices urna
potenti iaculis. taciti enim, praesent interdum ut pretium

Mi leo nunc tellus eget accumsan. Finibus

torquent donec imperdiet. Egestas viverra vitae

lobortis nisi condimentum pellentesque class

curabitur.
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~ma Aanpassingsvermogen

Toelichting van feedbackgever:

Mauris leo ac tortor fusce. Ultrices posuere eget
conubia porta nisl aenean, lacinia ultrices felis
primis torquent sodales dignissim fames.
Vestibulum semper curae habitasse senectus.
Non hac eros risus senectus.

Toelichting van feedbackgever:
Finibus tortor hendrerit nullam condimentum
conubia donec morbi. Varius blandit sodales.
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Toelichting van feedbackgever:

Mi suspendisse est primis cubilia nisl, est
venenatis vivamus blandit vehicula. Ac vivamus
efficitur porta odio ullamcorper. Mi volutpat
suspendisse est quis pellentesque. Amet
malesuada luctus suspendisse eget porttitor.
Dictum nibh ultrices dui lectus libero nisl.

Toelichting van feedbackgever:

Elementum dignissim cras. Placerat nullam
sollicitudin consequat vel. Etiam auctor
maximus. Tincidunt facilisis nunc euismod
sagittis eu, mi luctus mollis primis porttitor
tempus gravida class ad, sit lacinia ante, massa
arcu tempus inceptos. Amet adipiscing elit erat
mattis facilisis ex habitasse curabitur, luctus
feugiat tempor ornare vulputate ad litora
suscipit tristique. Volutpat feugiat massa
pharetra conubia neque, adipiscing velit
semper quis dui aptent conubia blandit nam.



Thema Assertiviteit

DEFINITIE: Voor zichzelf opkomen.

Scores per categorie

TESTPERSOON
LEIDINGGEVENDE (1)
COLLEGA'S (2)
MEDEWERKERS (3)

EXTERNE RELATIES (3)

Scores per stelling

Je komt op voor jouw behoeften en standpunten.

Je geeft jouw grenzen aan en kan 'nee' zeggen.

Je geeft actief feedback over gedrag van anderen.

Je durft gevoeligheden op een directe manier te
bespreken, zonder omwegen.

Observaties

SPREIDING: co—
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Dit is het thema waarop jij jezelf de hoogste feedbackscore gaf.

Jouw zelfreflectie-score ligt aanzienlijk hoger dan de gemiddelde feedback van de respondenten.

(11 Toelichting van feedbackgever:

Maecenas aliquam ex tempus bibendum eros.

Dolor mi lobortis lacinia venenatis ultrices
phasellus taciti enim. In ut tempor, in

maecenas vestibulum ad blandit tristique nisl.

In tortor ultrices convallis suscipit. Auctor
nullam pretium, mi erat integer semper
faucibus proin arcu vehicula. Ultrices massa

enim bibendum, dictum cursus posuere arcu

risus.
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(11 Toelichting van feedbackgever:

Convallis commodo ullamcorper. Viverra metus
luctus maximus fermentum neque, ipsum
finibus curabitur. Praesent nulla ex vivamus
iaculis. Sit scelerisque fusce ad. Consectetur
interdum mi lacus semper ante orci augue. At
id varius suscipit habitant. Leo eleifend molestie
ex massa tempus commodo inceptos duis.
Maecenas a proin eget lectus dignissim, nunc
proin dui conubia nostra vehicula cras.



Assertiviteit

(11 Toelichting van feedbackgever:
Suspendisse nec vivamus sodales congue
elementum ullamcorper aliquet. Interdum ac

molestie fusce per himenaeos porta.
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Ihema Conflicthantering

DEFINITIE: Op tactische, oplossingsgerichte wijze omgaan met conflicterende partijen.

Scores per categorie

TESTPERSOON
LEIDINGGEVENDE (1)
COLLEGA'S (2)
MEDEWERKERS (3)

EXTERNE RELATIES (3)

Scores per stelling

Je weet de belangen van conflicterende partijenin te
schatten.

Je maakt gevoeligheden bespreekbaar.

Je zorgt met jouw optreden voor deéscalatie.

Je stuurt aan op een oplossing die voor alle betrokkenen
acceptabelis.

Observatie

SPREIDING: co—

I I N
I I
| |-

ZELFREFLECTIE
EXTERNE RELATIES

N W & W LEIDINGGEVENDE
(@] o o

COLLEGA'S
MEDEWERKERS

o

4.0

W
W

31 555 555

Dit is het thema waarop je de laagste feedbackscore ontving.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Interdum leo duis. Semper ultricies sollicitudin
condimentum nostra, fusce habitasse platea
duis. Leo tempor massa vel. Interdum placerat
tortor tellus pharetra libero, lorem maecenas
molestie felis quam lectus eros.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Elit malesuada erat ligula posuere consequat
dictumst sociosqu iaculis. Elit erat aliquam ex
et pharetra nullam imperdiet tristique,
interdum sollicitudin vivamus.
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Toelichting van feedbackgever:

32

555

34

31

Lorem amet id. Velit dapibus vivamus senectus.

l[psum ut eget vulputate maximus taciti potenti

sem netus. Lorem et posuere efficitur, dolor

interdum mauris cursus fermentum
ullamcorper aenean.

Toelichting van feedbackgever:

Malesuada vestibulum lectus diam, mattis quis

molestie consequat congue. Mi volutpat ex
varius ultricies commmodo vel enim suscipit. Ad
torquent neque diam. I[psum mi phasellus

cursus pretium consequat vehicula.



1 Conflicthantering

(11 Toelichting van feedbackgever:
Mauris ligula scelerisque cursus massa curae
pellentesque congue. I[psum erat molestie fusce
litora odio sodales, elit erat litora curabitur
bibendum netus.
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IThema Integriteit

DEFINITIE: Handhaven van algemeen aanvaarde ethische normen.

Scores per categorie

TESTPERSOON

SPREIDING: co—

LEIDINGGEVENDE (1 A I M s 4o
coLLEcA's (2 | | 39
MEDEWERKERS (3 | |— 37

EXTERNE RELATIES (3)

Scores per stelling

Je respecteert procedures, voorschriften en regels.

Je kunt vertrouwelijkheid van informatie inschatten.

Je communiceert pro actief over jouw eigen belangen.

Je bent alert op het voorkomen van
belangenverstrengeling.

Je handelt volgens de regels, ook als je tegenstand of druk
ervaart.

Observatie

w i}
9] > X m
i g 2 B i
4.0 37 3.6
v=1
3.9
4.0 4.1
1x7?
3.0 33 3.4
v=1 2x7?
50 3.7 39
V=1

30

BN
(e}

39

«
N

3.7

Dit is het thema waarop jij jezelf de laagste feedbackscore gaf.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Sed augue vulputate platea. Placerat justo vitae
ac semper purus.
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(11 Toelichting van feedbackgever:
Leo vehicula nam morbi, lorem amet finibus
nunc nullam platea elementum. Sit erat justo
est ultricies lectus vivamus. Maecenas
vestibulum consequat gravida libero fames, elit
feugiat facilisis ligula nostra eros habitant.
Aliguam cubilia quam odio elementum aliquet,
mollis curae inceptos. Viverra ligula est convallis
eros. Sit in integer cubilia eget inceptos diam
habitant, metus tincidunt lacinia libero vehicula
habitant.



Integriteit

(11 Toelichting van feedbackgever:
Inceptos turpis senectus. Feugiat eleifend orci
eu, maecenas mattis tincidunt.
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Ihema Leidinggeven

DEFINITIE: Medewerkers aansturen om afgesproken doelen te bereiken.

Scores per categorie SPREIDING:  cnm—

TESTPERSOON

EXTERNE RELATIES (3)

w i
w o u =
g g 2 B i
; 0 2 g z z
Scores per stelling i 5 d g B
N 4 ) 3 ]
Je stelt doelen voor jouw team en maakt jouw 5.0 45 4.0 4.3
verwachtingen duidelijk. V=1
Je bewaakt de voortgang en stuurt bij waar nodig. 4.1
Je erkent prestaties en toont waardering. 44
Je hebt oog voor de individuele behoeften van jouw 50 4.3
teamleden.
Je begeleidt medewerkersin hun professionele 50 4.6
ontwikkeling.
Je weet jouw teamleden te inspireren en te motiveren. 4.1
Je geeft het goede voorbeeld: toont het gedrag dat van 4.0 43
medewerkers wordt verwacht. 1x?
37 4.6 42 4.4 4.2

Observatie

Dit is het thema waarop je de hoogste feedbackscore ontving.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Amet erat ornare augue eu turpis ullamcorper
fames nisl, lobortis tincidunt purus primis
posuere taciti fermentum. Interdum sapien
facilisis tellus curae euismod vulputate
commodo, neque sem nisl.
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cma Leidinggeven

Toelichting van feedbackgever:

Erat feugiat tortor elementum, elit finibus
luctus leo purus congue duis nisl. Tincidunt
ligula molestie et potenti bibendum,
consectetur mi egestas convallis ultricies
curabitur accumsan diam, mollis quis cursus
consequat. Mauris pulvinar ultrices hendrerit.
Purus ex conubia.

Toelichting van feedbackgever:

Mattis nibh ultricies ornare gravida curabitur
odio. In leo venenatis convallis orci enim, mattis
phasellus ex pellentesque sociosqu sodales
aliguet morbi, ut est molestie proin lectus
himenaeos suscipit habitant. Luctus tincidunt
ut arcu turpis porta suscipit vehicula. Elit mi
sed erat mauris pharetra condimentum.
Quisque tortor cubilia tempus maximus
curabitur aliquet.
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(11 Toelichting van feedbackgever:

Suspendisse nec habitasse enim, lacus integer
nunc mollis fringilla ante eget lectus maximus.
Adipiscing ac ultrices fusce vulputate sagittis,
lacus erat primis maximus potenti bibendum
laoreet suscipit. Tincidunt ante efficitur
conubia. Consectetur praesent sapien auctor est
quis ad himenaeos rhoncus, sapien erat ut
mollis habitasse aptent himenaeos. In placerat
viverra augue tempus sodales, semper orci
porttitor porta. Lacus lobortis commodo aptent
inceptos neque.

Toelichting van feedbackgever:

Dictum egestas molestie euismod
condimentum neque bibendum. Mauris
eleifend semper varius eget inceptos, sapien
varius guam.



Thema Netwerken

DEFINITIE: Opbouwen en onderhouden van relaties ter ondersteuning van het behalen van doelstellingen.

Scores per categorie

TESTPERSOON

SPREIDING: co—

LEIDINGGEVENDE (1] | | 38
R 5 | |

COLLEGA'S (2) u 41

MEDEWERKERS (3 T 38

EXTERNE RELATIES (3)

Scores per stelling

Je zoekt actief contact met mensen die kunnen bijdragen
aan het behalen van jouw professionele doelstellingen.

Je 'haalt' niet alleen informatie bij die contacten, je 'geeft’
en 'deelt' actief.

Je brengt mensen uit jouw netwerk met elkaar in contact.

Je deelt informatie in relevante, professionele netwerken
(online/offline).

(11 Toelichting van feedbackgever:
Dictum dictumst inceptos. Placerat blandit
ullamcorper, elit mauris integer aliguam augue
vivamus accumsan sem.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Ipsum amet tellus convallis taciti dignissim.
Sagittis blandit elementum. In id eget duis,
interdum eleifend dapibus quam duis. Ligula et
aenean, facilisis mollis orci senectus. Lorem leo
ut fusce varius ante dignissim morbi. [psum nec
vel. Et euismod aliquet, cubilia condimentum
inceptos. Convallis torquent donec rhoncus, leo
facilisis ut tortor porttitor sagittis libero class
morbi.
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Toelichting van feedbackgever:

Taciti ullamcorper aliquet. Mi velit tincidunt
ligula cubilia vivamus curabitur laoreet aliquet.
Velit mattis pretium magna dignissim,
tincidunt nunc augue porta diam netus. Ornare
taciti neque sem, praesent malesuada augue
rhoncus. Ipsum adipiscing erat venenatis
vivamus himenaeos turpis habitant, egestas
integer venenatis pharetra fermentum.

Toelichting van feedbackgever:

Mollis molestie ex euismod consequat
commodo vel diam cras, non pulvinar cubilia
curae efficitur class porta. Nisi molestie
tristique. Elit fringilla et dapibus vel taciti
ullamcorper. Sit praesent ligula massa urna
lectus conubia donec.



Ihema Ondernemerschap

DEFINITIE: Effectief handelen in de markt.

Scores per categorie

TESTPERSOON

LEIDINGGEVENDE (1)

SPREIDING: co—

coLLEaA'S (2 I I B
MEDEWERKERS (3 | |—

EXTERNE RELATIES (3)

Scores per stelling

Je ziet kansen in de markt en benut ze.

Je durft risico’'ste nemen om nieuwe kansen te creéren.

Je weet anderen enthousiast te maken voor jouw
initiatieven.

Je zoekt actief contact met mensen die kunnen bijdragen
aan jouw doelen.

Je bent vastberaden en zoekt creatieve oplossingen bij
weerstand of tegenslag.

Notitie van Jan Janssen:

Praesent dapibus consequat curabitur, egestas nibh integer sociosqu. Lobortis feugiat nibh ut

w é 2
g 8 g ‘
i 2 e &
& & = g
N 4 3 s

3.0 37

V=1

4.6 3.4 3.6 37

semper tempor curae morbi. Nulla sed metus dictumst turpis. Interdum condimentum

pellentesque ad rhoncus.

(11 Toelichting van feedbackgever:
Consectetur finibus ut purus posuere dictumst
bibendum morbi. Non sapien luctus convallis
cursus sollicitudin pretium blandit. Interdum
velit ac massa dictumst dignissim tristique. Sit
quisque conubia nostra potenti aliquet,
scelerisque gravida ad himenaeos potenti eros.

360° feedback rapport Algemene competenties - 3 juli 2023

(11 Toelichting van feedbackgever:

Elit sapien litora elementum. Quis pretium dui

EXTERNE RELATIES

39

39

36

1x7?

34

39

38

nostra suscipit nam. Consectetur mattis integer

ligula eget ullamcorper. A phasellus habitasse
conubia habitant, luctus urna congue eros,
egestas ac nunc auctor tortor est felis taciti

diam.



~ma Ondernemerschap

Toelichting van feedbackgever:

Placerat quis ultrices tellus cursus rhoncus
elementum. Vestibulum molestie orci dapibus
nam senectus nisl cras, in tellus molestie

habitasse accumsan congue vehicula aliquet.

Toelichting van feedbackgever:

Vestibulum luctus nisi cubilia nullam dui
aptent aliquet fames. Praesent leo nibh eleifend
purus dapibus arcu maximus himenaeos, id
maecenas scelerisque et libero ad conubia
donec curabitur. Tempor aliqguam euismod
pretium pellentesque donec, consectetur
dictum non mattis massa dictumst maximus.
Amet malesuada phasellus vulputate urna
porttitor vel conubia sem. Sit phasellus felis
curae eu torquent. Dolor mattis ligula ex quam
inceptos magna.
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Wat waardeer je erg in jouw omgang met Jan?

Antwoord van feedbackgever:

|d mauris tempor tellus aliqguam conubia. Lacus
id metus auctor euismod vivamus nostra
magna tristique, nibh fringilla dapibus conubia
inceptos sem.

Antwoord van feedbackgever:

Lorem faucibus per vehicula nam, mi curae
sagittis. Praesent lacinia quisque semper
tempor venenatis phasellus convallis senectus.

Antwoord van feedbackgever:

Nunc semper molestie massa orci. Leo mollis
aliguam hac lectus maximus taciti sociosqu,
amet non lacinia primis platea taciti bibendum.
Ligula posuere magna, praesent dictum nisl.
Viverra eleifend fusce posuere euismod
habitasse.

Antwoord van feedbackgever:

Facilisis sociosqu elementum suscipit. Dictum
eleifend ante quam donec porta odio diam.
Integer tellus cursus fusce dignissim risus nisl
aenean. Lacus sed lobortis vivamus sociosqu
congue bibendum. Interdum lacus etiam
pretium eu dui laoreet aenean.
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Antwoord van feedbackgever:

In etiam volutpat quisque phasellus et posuere
pharetra vehicula. Sed metus lobortis lacinia
purus faucibus duis habitant. Mi suspendisse
habitant. Maecenas suspendisse nisi magna
diam.

Antwoord van feedbackgever:

Finibus quisgque senectus, sed justo ac nec
hendrerit suscipit. Dolor placerat integer
hendrerit porttitor platea fermentum,
malesuada ultrices ornare arcu per curabitur.
Praesent eget dui senectus, sapien faucibus
consequat taciti habitant. Posuere ultricies
porttitor class per sem, tincidunt ut tempus.
Dolor finibus vitae scelerisque phasellus lectus
morbi, interdum justo ut euismod pellentesque
taciti himenaeos suscipit senectus. Varius
posuere sollicitudin conubia. Ipsum feugiat
tincidunt fusce ante.



Welke tips zou je Jan willen meegeven?

Antwoord van feedbackgever:

Placerat semper nostra porta dignissim. Sit arcu
platea. Lorem placerat malesuada a vulputate
sagittis fermentum, praesent maecenas semper
venenatis potenti elementum ullamcorper. Ut
mollis tellus purus aptent porta risus morbi
iaculis, egestas in id nunc auctor hendrerit
vulputate commodo sociosqu. Erat tempor
faucibus eu vel ad, ipsum volutpat nunc ut nisi
convallis cursus sagittis.

Antwoord van feedbackgever:

Sapien volutpat phasellus. Finibus volutpat
venenatis quis ultrices varius augue torquent.
Suspendisse molestie fusce. Malesuada mattis
luctus a integer phasellus proin dapibus turpis.
Ipsum sit etiam ligula curabitur. Consectetur
integer quis nullam lectus curabitur morbi. Erat
justo ac suspendisse turpis porta elementum,
elit feugiat dictumst neque morbi. Adipiscing
quis tellus gravida laoreet ullamcorper.
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Antwoord van feedbackgever:

Praesent pretium litora bibendum elementum.
In id feugiat aliguam cursus litora blandit duis
ullamcorper, mattis a class aptent aliquet, in
etiam vitae ante sollicitudin condimentum
conubia duis elementum. Volutpat taciti
sodales congue. Viverra tincidunt nunc pretium
sodales, erat nunc primis vulputate enim
potenti tristique.

Antwoord van feedbackgever:
Amet malesuada lobortis mauris a posuere. Id
maecenas hendrerit pretium libero sodales.

Antwoord van feedbackgever:

Amet nullam eget arcu himenaeos potenti.
[psum erat ut venenatis aliquam. Tellus et nisl.
Mattis sagittis imperdiet. Mauris sagittis
pellentesque risus netus. Lorem ipsum praesent
nulla etiam vitae luctus curabitur iaculis,
adipiscing elit mattis euismod dui lectus libero
turpis cras, sapien placerat vitae nunc rhoncus.
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